Lagen om foretagsrekonstruktion har blivit effektivare nu nar den statliga I6negarantin aven
galler vid foretagsrekonstruktioner. Det anser Jorgen Wistrand som anda menar att lagen aven
tidigare erbjudit en anvandbar metod for att uppna sitt syfte. Har delar han med sig av sina

erfarenheter.

Rekonstruktionslagstiftningen ger stora mojligheter till omstart sarskilt fér de féretag som kan fa
tillgang till en snabb kapitalinjektion. Av vikt ér dock att man valjer en obestandsradgivare som

har etablerade samarbeten med erfarna specialister med forstaelse for obestandsfragor i allman-
het och rekonstruktionsomradet i synnerhet.

TEXT: JORGEN WISTRAND

EN VAXANDE MARKNAD

Det rddande ekonomiska klimatet i Sve-
rige och internationellt har medfort att
frdgor rorande obestidndsritt i allmédnhet
och foretagsrekonstruktion i synnerhet
forekommer dagligen i nyhetsrapporte-
ringen. Att obestandsrdtten har upphdjts
till fokusomrdde mirks ocksa tydligt
bland de affdrsjuridiska advokatbyrderna
som nu delvis omgrupperar sina arbets-
styrkor frdn affirsomrdden som for nirva-
rande dr mindre uppdragsintensiva. I vissa
fall lanseras helt nya obestandsavdel-
ningar, vilket lett till debatt inom bran-
schen huruvida de jurister som befolkar
dessa avdelningar 6verhuvudtaget har
ndgon tidigare erfarenhet av obestdnds-
ritt. De som kéint sig triffade har bland
annat invént att de alltid har arbetat med
obestdndsjuridik och att de med stéd av
sina erfarenheter av transaktioner, fore-
tagsoverldtelser och internationella mil-
joer dessutom kan erbjuda sina kunder
unika mervirden i forhallande till andra
advokatbyrder. Sddana pdstdenden om den
egna uniciteten har knappast som syfte att
overtyga branschen i évrigt, men ar for-
stds del av en nodvindig strategi for nye-
tablering pa en snabbt vixande marknad.

LAGSTIFTNINGENS BEGRANSNINGAR
OCH MOJLIGHETER

Sédvél gamla som nya rddgivare inom obe-
stdndsomrddet formulerar nu sina utmar-
kande kompetenser och framgéngsrecept i
redaktionella annonser och temabilagor.
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Bland experterna tycks enighet rdda om
att den enskilt viktigaste forutsittningen
for en lyckad foretagsrekonstruktion dr
att gdldendrsforetaget soker hjdlp i god
tid. Samtidigt borde en férutsdttning for
ett sddant initiativ - fran en foretagsled-
ning med en verksamhet i ekonomisk kris
- vara att det finns ndgon form av insikt
om vilka verktyg lagen om foretagsrekon-

"Med sadan insikt foljer
ju ocksa nédvandig
forstaelse om vilka ome-
delbara och framtida
effekter ett beslut om
foretagsrekonstruktion
far for relationerna med
kunder, leverantorer och
kreditgivare, och aven
hur en rekonstruktion
kan paverka agare och
anstallda”

struktion kan erbjuda. Med sddan insikt
foljer ju ocksd nodvindig forstdelse om
vilka omedelbara och framtida effekter ett
beslut om foretagsrekonstruktion far for

relationerna med kunder, leverantorer
och kreditgivare, och dven hur en rekon-
struktion kan pédverka dgare och anstdllda.
Alltsedan lagen om foretagsrekonstruk-
tion ersatte ackordslagen i mitten av 90-
talet har det varit en utbredd uppfattning
bland obestandsjurister att lagen utnyttjas
alltfor sdllan. Som orsak till detta har
angivits att lagen inte erbjuder tillrickliga
mojligheter for att dess syfte skall kunna
uppnds, d v s att undvika att ldngsiktigt
livskraftiga men tillfilligt olénsamma
foretag forsitts i konkurs. Det har kort
sagt varit populdrt att beskriva lagen som
“tandlds”. Kritiken har mdjligen varit del-
vis berdttigad. Den utveckling mot ett
okat anvdndande av lagen om foretagsre-
konstruktion som vi nu ser dr sdkert lika
mycket kopplad till den rddande konjunk-
turen i sig, som till att statlig 16negaranti
numera inte langre 4r begrédnsad till kon-
kurser, utan dven kan utnyttjas under
foretagsrekonstruktion. Det dr emellertid
min uppfattning att lagen om foretagsre-
konstruktion alltsedan sin tillkomst har
erbjudit en i hég grad anvdndbar metod
for att uppnad sitt syfte, &ven om den nya
mojlighet till tillfallig likviditetsforbatt-
ring som den statliga l6negarantin erbju-
der ytterligare har forbattrat forutsitt-
ningarna for ett lyckligt slut.

INSIKT FODER HANDLING

Pastdendet att det dr en utbredd uppfatt-
ning bland obestdndsjurister att foretag i
kris allmént sett efterfragar obestands-
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rittslig radgivning i ett for sent skede har
redan framforts i denna text, och médter
férmodligen inga protester. Det &r sdkert
ocksa rimligt att anta att det rdder enig-
het om att detta forhallande huvudsakli-
gen beror pd bristande kunskap inom
ndringslivet om de mojligheter som exem-
pelvis lagen om foretagsrekonstruktion
faktiskt erbjuder. Det dr forstds vi obe-
standsjurister som har bast forutsétt-
ningar att formedla dessa saknade insik-
ter genom att tydliggora pa vilket satt
lagens verktyg kan utnyttjas i praktiken.
Om utgdngspunkten ir att lagen om fore-
tagsrekonstruktion — dtminstone i sin
nuvarande form - 4r en relativt genom-
tankt och anvdndbar lagstiftningsprodukt
dr det ocksd vart ansvar att pa detta sitt
forbéttra den obestandsrittsliga allmén-
bildningen. Hirigenom medverkar vi till
tidigare sjukdomsinsikt hos foretag i kris,
vilket forstds leder till att vi sjdlva fir moj-
lighet att gora 4n mer nytta.

ATT VALJA RATT VAG

Alldeles oavsett hur tidigt en foretagsre-
konstruktion inleds dr dess utsikter att
lyckas i allt vdsentligt beroende av de
givna forutsdttningarna i det aktuella fal-
let, d vs att gdldendrsforetagets affarsidé
dr héllbar och att verksamheten (i ndgon
form) kan generera tillridckliga intdkter pa
1dng sikt. Helt avgérande for rekonstruk-
tionens utgang blir dértill oftast huruvida
det finns investerare som sdtter sd stor till-
tro till den ldngsiktiga prognosen att de ar
beredda att tillfora nytt kapital. Rekon-
struktorens forhdllningssatt och hans
eller hennes formdga att finna kreativa
16sningar (utéver att finna nytt kapital) far
forstds betydelse for utgdngen. En genom-
tdnkt arbetsmetodik underbyggd av prak-
tisk erfarenhet samt formagan att vinna
och behdlla foretagsledningens och ford-
ringsdgarnas fortroende dr absoluta forut-
sdttningar for att lyckas som rekonstruk-
tor, men ndgon personmagi ar det
knappast frdga om. Erfarenhet kommer
som bekant med tiden, men om erfaren-
heten skall vara till avgérande nytta i nu
aktuellt ssmmanhang forutsitts forstas
att viss del av tiden faktiskt har anvéints
just till att vara rekonstruktor. Forméagan
att skapa en fortroendefull relation med
uppdragsgivaren ir en avgérande fram-

gangsfaktor for varje konsult, och for en
rekonstruktér kan en sddan relation delvis
uppnds just genom tydlig och begriplig
arbetsmetodik som anpassas till gdlde-
ndrsforetagets specifika forutsattningar.

En foretagsrekonstruktion kan beskri-
vas som savdl “kapitalintensiv” som "likvi-
ditetstung”, inte minst med avseende pa
de merkostnader som sjdlva rekonstruk-
tionsforfarandet for med sig. Detta bor
dterspegla sig redan i den tilltdnkte rekon-
struktorens inledande analys av gdldendérs-
foretagets ekonomiska situation. En sidan
finansiell genomlysning skall bland annat
klarldgga huruvida det ror sig om tillfdl-
liga betalningssvarigheter eller faktiskt
obestdnd, d v s att skulderna inte kommer
att kunna betalas ens pd lingre sikt. Om
resultatet dr det sistndmnda bor den till-
tinkte rekonstruktoren istdllet foresla
konkurs som en alternativ 16sning. Att en
formell foretagsrekonstruktion inleds
trots att obestdnd konstaterats kan inte
anses vara i klientens intresse och medver-
kar forstds varken till att den nedsldende
statistiken odver lyckade foretagsrekon-
struktioner forbadttras eller att uppratt-
hélla rekonstruktérskirens status. Aven
om obestdnd inte foreligger, och konkurs
dirmed inte dr aktuellt, kan den inle-
dande analysen dndd ge vid handen att
formell foretagsrekonstruktion inte dr det
ldmpligaste alternativet. En tilltinkt
rekonstruktor och i 6vrigt forfaren obe-
stdndsrddgivare bor dd kunna foresla
alternativa vigval i form av exempelvis
underhandsackord eller likvidation.

Oavsett om vigvalet blir formell fore-
tagsrekonstruktion kan olika former av
omstrukturering aktualiseras. Denna kan
avse avyttring eller nedliggning av en
rorelsegren, produktionsomstéllning till
formdn for de Ilonsammaste produkterna
och/eller personalnedskirningar. Det kan
ocksa bli aktuellt med exempelvis nyfinan-
siering eller forstirkning alternativt
utbyte av foretagsledningen.

I samband med omstruktureringens
praktiska genomforande dr det mycket
ofta sd att gdldendrsforetaget ar betjént av
specialistkompetens som inte nédvindigt-
vis finns inom en rekonstruktors - eller
annan obestdndsrddgivares - egen organi-
sation, dven om denna organisation skulle
utgoras av en affarsjuridisk advokatbyra

med sd kallat fullservicekoncept. For att
forsdkra sig om en kostnadseffektiv hante-
ring och en acceptabel kvalitetsniva bor
darfor koparen, d v s gildendrsforetaget, i
forvag forsdkra sig om att den obestdnds-
radgivare man viljer faktiskt har tillgang
till ett fungerande nitverk genom vilket

"En sadan finansiell
genomlysning skall bland
annat klarlagga huruvida
det ror sig om tillfalliga
betalningssvarigheter
eller faktiskt obestand,
dvs att skulderna inte
kommer att kunna beta-
las ens pa langre sikt”

kompetens inom exempelvis foretagsfinan-
siering, management och redovisning kan
erbjudas. Samtliga pd marknaden tink-
bara kandidater for ett rekonstruktions-
uppdrag i nagon form riknar forstds ett
antal revisorer och ¢vriga konsulter inom
ndmnda omrdaden till sina ndtverk. Hir
avses emellertid etablerade samarbeten
med erfarna specialister med forstelse
for obestandsfragor i allmédnhet och
rekonstruktionsomrddet i synnerhet.
Kopare av juridiska tjanster som kan for-
vantas omfatta ndgon form av omstruktu-
rering bor darfor ligga vikt vid att vélja en
obestdndsrddgivare som har den typen av
upparbetade kontakter. Inte minst efter-
som ett sddant forhdllande hos denne ofta
vittnar om insikt om de egna begrdnsning-
arna och att dessa bor kompenseras med
annat an ett alltfor stort sjdlvfortroende.
Sammanfattningsvis erbjuder nuva-
rande lagstiftning stora moéjligheter till
omstart for de foretag som dr mottagliga
for behandling - i synnerhet om de kan fa
tillgang till en snabb kapitalinjektion. Vil-
jer man dessutom rdtt rddgivare finns
goda utsikter att rekonstruktionens syfte
kan uppnés och att ekonomisk kris kan
forbytas mot langsiktig l1onsamhet. ®
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